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KIỂM ĐIỂM THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT HỘI NGHỊ NGƯỜI LAO ĐỘNG NĂM 2015
MỤC TIÊU, NHIỆM VỤ VÀ GIẢI PHÁP ĐIỀU HÀNH NĂM 2016

PHẦN I

KIỂM ĐIỂM THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT HỘI NGHỊ NGƯỜI LAO ĐỘNG NĂM 2015
Thực hiện Quy chế phối hợp tổ chức Hội nghị người lao động ban hành tại quyết định số 4358/QĐ-VNBC ngày 02/12/2014; Kế hoạch liên tịch số 4623/KHLT-GĐ-CĐ ngày 24/11/2015 giữa Giám đốc và Ban thường vụ Công đoàn Công ty về việc Tổ chức Hội nghị người lao động năm 2016. 

Nội dung kiểm điểm thực hiện nghị quyết như sau:

A. KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU CHỦ YẾU TRONG HOẠT ĐỘNG SXKD
I. TÌNH HÌNH CHUNG

Năm 2015, kinh tế thế giới tiếp tục phục hồi nhưng tăng trưởng chậm lại. Ở trong nước, hoạt động sản xuất kinh doanh đã có những chuyển biến tích cực, nhưng kinh tế vĩ mô vẫn chưa thật ổn định; tình hình thị trường than còn có nhiều khó khăn do giá bán tiếp tục giảm, nguồn cung tăng, ảnh hưởng của giá dầu giảm sâu, Nhà nước điều chỉnh tăng và nới biên độ tỷ giá USD thêm 3%, cùng với trận mưa lũ lịch sử từ ngày 27/7 ÷ 5/8 đã ảnh hưởng rất lớn tới hoạt động SXKD của TKV nói chung và Công ty nói riêng. Mặc dù còn gặp rất nhiều khó khăn nhưng với sự lãnh đạo, chỉ đạo kiên quyết, tạo điều kiện của lãnh đạo Tập đoàn; sự cố gắng của tập thể lãnh đạo, người lao động trong Công ty và bằng nhiều giải pháp quản lý điều hành, Công ty đã hoàn thành toàn diện kế hoạch SXKD, đảm bảo an toàn, giữ vững an ninh trật tự, bảo vệ tốt ranh giới mỏ; việc làm và thu nhập của người lao động được đảm bảo. Đánh giá quá trình thực hiện SXKD năm 2015, Công ty có những thuận lợi và khó khăn cơ bản sau:

1. Thuận lợi
Công ty luôn nhận được sự quan tâm chỉ đạo của Tập đoàn TKV; sự lãnh đạo, chỉ đạo quyết liệt của lãnh đạo Công ty; sự thống nhất đoàn kết của cả hệ thống chính trị; sự cố gắng phấn đấu vượt khó và chia sẻ trong thời điểm khó khăn của người lao động.
Áp lực về sản xuất, tiêu thụ năm 2015 giảm nhiều so với những năm trước đây, vì vậy Công ty có đủ điều kiện để bố trí lại sản xuất, nâng cao năng suất, hạ giá thành.
2. Khó khăn
Bên cạnh những thuận lợi trên Công ty còn gặp rất nhiều khó khăn như:
- Thời tiết trong năm diễn biến hết sức phức tạp, đặc biệt là đợt mưa lịch sử từ 27/7÷5/8 đã ảnh hưởng đến sản xuất, tiêu thụ của Công ty; 
-  Biên giới khai trường ngày càng mở rộng về khu vực dân cư, việc nổ mìn gặp rất nhiều khó khăn, quy mô nổ mìn ngày càng nhỏ, dẫn đến năng suất các thiết bị hoạt động đều bị giảm làm cho giá thành sản xuất ngày càng tăng; công tác bảo vệ an ninh trật tự, bảo vệ tài nguyên ranh giới mỏ chống khai thác, vận chuyển, chế biến, tiêu thụ than trái phép hết sức phức tạp; quản lý và bảo vệ môi trường đang là áp lực lớn.

- Thiết bị xe máy qua nhiều năm sử dụng đã quá cũ, nên khó có thể tăng năng suất, giảm định mức tiêu hao nhiên vật liệu; 
- Công ty đang trong quá trình chuyển đổi từ khai thác than lộ thiên sang khai thác than hầm lò nên việc sắp xếp lại tổ chức sản xuất, chuyển đổi lao động từ khai thác than lộ thiên sang khai thác than hầm lò, đảm bảo hài hòa lợi ích của Công ty, việc làm và quyền lợi của người lao động gặp nhiều khó khăn;
- Việc tuyển sinh lao động lò còn gặp rất nhiều khó khăn, do tỷ lệ học sinh bỏ học, bỏ làm lớn (Công ty tuyển dụng từ năm 2013 đến nay tỷ lệ bỏ học, bỏ làm là 45%).

- Do dự án có quy mô lớn phức tạp nên tư vấn thiết kế phải vừa làm, vừa học hỏi, có lúc phải phụ thuộc vào nhà thầu nước ngoài dẫn đến tiến độ còn chậm và chỉnh sửa nhiều lần; việc phối hợp giữa nhà thầu chính và nhà thầu phụ gói thầu số 19 không tốt, đặc biệt trong việc chuẩn bị vật liệu cốt giếng dẫn đến nguy cơ chậm tiến độ bàn giao mặt bằng cho nhà thầu thiết bị (gói số 16). 
II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN
1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu chủ yếu của Công ty
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Nghị quyết
	Thực hiện
	Tỷ lệ (%)

	A
	B
	C
	1
	2
	3=2/1

	1
	Bóc đất đá
	103m3
	7.875
	8.628,1
	109,6

	2
	Đào lò XDCB
	m
	495
	612,2
	123,7

	3
	Than Nk sản xuất
	103Tấn
	1.050
	1.150
	109,5

	4
	Than sạch SX từ ĐLT
	103Tấn
	400
	407,3
	101,8

	5
	Than tiêu thụ
	103Tấn
	1.385
	1.404,3
	101,4

	6
	Doanh thu than theo đơn giá kế hoạch
	Tỷ đồng
	1.335,1
	1.407,7
	105,4

	7
	Lợi nhuận tổng số (Dự kiến)
	Tỷ đồng
	33,74
	57,9
	171,6

	8
	Tiền lương bình quân
	Nghđ/ng.th
	6.809
	7.617
	111,9


2. Kết quả thực hiện nhiệm vụ sản xuất của các đơn vị, phòng ban
Đạt được những thành tích chung trên phải kể đến sự cố gắng, nỗ lực của các đơn vị, phòng ban trong Công ty. Kết quả hầu hết các đơn vị hoàn thành kế hoạch sản lượng và tiết kiệm chi phí giao khoán; các phòng ban đã thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ được giao, quản trị tốt các chỉ tiêu công nghệ, nguồn chi phí được giao khoán. Cụ thể: CT. Vỉa 14 đạt 101% kế hoạch sản lượng, tiết kiệm 614,8 triệu đồng; CT. XDMT đạt 103% kế hoạch sản lượng, tiết kiệm 79 triệu đồng; CT. CBT đạt 102% kế hoạch sản lượng, tiết kiệm 218,3 triệu đồng; CT. Vỉa 11 đạt 101% kế hoạch sản lượng, bội chi 324,5 triệu đồng; PX. Vận tải 1 đạt 101% kế hoạch sản lượng, tiết kiệm 176,3 triệu đồng; PX. Vận tải 3 đạt 101% kế hoạch sản lượng, tiết kiệm 655 triệu đồng; PX. Vận tải 5 đạt 101% kế hoạch sản lượng, tiết kiệm 231,5 triệu đồng; các đơn vị phục vụ phụ trợ như Phân xưởng Sửa chữa ôtô, Sửa chữa máy mỏ, Trạm mạng thoát nước, PX. Đời sống, PX. Phục vụ là những đơn vị đã có rất nhiều cố gắng phấn đấu hoàn thành kế hoạch được giao là động lực góp phần tích cực vào thành tích chung của Công ty. 


3. Đánh giá chung
Mặc dù SXKD năm 2015 của Công ty còn gặp rất nhiều khó khăn, thách thức nhưng dưới sự lãnh đạo sát sao Tập đoàn TKV; sự phối kết hợp của chính quyền địa phương, đặc biệt là sự cố gắng, chia sẻ, đồng thuận của cả hệ thống chính trị và toàn thể người lao động trong Công ty, năm 2015 Công ty đã đảm bảo được an toàn, an ninh trật tự, làm tốt công tác an sinh xã hội và hoàn thành toàn diện nhiệm vụ SXKD, đạt và vượt mức các mục tiêu Nghị quyết Hội nghị đại biểu người lao động năm 2015 đã đề ra. 

B. KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC GIẢI PHÁP ĐIỀU HÀNH KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015 TRONG NGHỊ QUYẾT ĐÃ ĐỀ RA

1. Công tác tuyên truyền giáo dục
Trong năm toàn hệ thống chính trị của Công ty đã thực hiện tốt công tác quán triệt, triển khai các văn bản, giải pháp quản lý điều hành của Công ty để làm tốt công tác tư tưởng, tuyên truyền giáo dục cho người lao động hiểu rõ và chia sẻ với khó khăn chung của Tập đoàn và của Công ty, tạo sự đồng thuận trong công tác điều hành sản xuất, tiết giảm chi phí, chấp hành nghiêm quy trình kỹ thuật, quy phạm an toàn và kỷ luật điều hành của Công ty; đã thực hiện tốt quy chế dân chủ, nắm bắt tâm tư nguyện vọng, diễn biến tư tưởng của người lao động từ đó có các giải pháp giải quyết kịp thời, phù hợp các kiến nghị của người lao động nên đã giữ vững được an ninh chính trị nội bộ.  

2. Sản xuất, tiêu thụ

Kế hoạch đầu năm Tập đoàn TKV giao Công ty khai thác 1,05 triệu tấn than nguyên khai, bóc 7,875 triệu m3 đất đá, tiêu thụ 1.385 nghìn tấn than, Công ty đã triển khai rất nhiều giải pháp quản lý, điều hành nhằm đảm bảo hoàn thành kế hoạch Tập đoàn giao. Kết quả cả năm Công ty đã hoàn thành toàn diện các chỉ tiêu phối hợp kinh doanh với Tập đoàn (thể hiện tại mục 1 của II), đặc biệt trong 6 tháng đầu năm Công ty đã khai thác được 1,11 triệu tấn than nguyên khai, đạt 106,3% kế hoạch năm và đã huy động được lượng lớn than sạch tồn kho vào tiêu thụ, do đó Công ty có điều kiện quy hoạch lại kho bãi, giảm chi phí lưu kho và sàng xử lý lần 2 cho những năm tiếp theo. 
3. Quản lý kỹ thuật công nghệ
a. Thực hiện các chỉ tiêu công nghệ
Thực hiện chủ trương của Tập đoàn tăng cường công tác thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, Công ty đã xây dựng chương trình tiết giảm chi phí trong SXKD, trong đó có giải pháp tiết kiệm các chỉ tiêu công nghệ. Kết quả năm 2015 các chỉ tiêu công nghệ của Công ty thực hiện tương đối tốt. Cụ thể: 
- Hệ số bóc đất đá: Kế hoạch 7,5 m3/tấn, thực hiện 7,502 m3/tấn, đạt 100,03% kế hoạch.
- Tỷ lệ thu hồi than: Kế hoạch 88,0%, thực hiện 88,03%, đạt 100% kế hoạch.
- Tỷ lệ làm tơi đất đá: Kế hoạch 64,44%; thực hiện 49,38%, đạt 78,8% kế hoạch.
- Tổn thất tài nguyên: Kế hoạch 4,6%; thực hiện 4,603%, đạt 100,1% kế hoạch.
- Cung độ vận chuyển than nguyên khai: Kế hoạch 2,921 Km; thực hiện 2,803 Km, đạt 95,9% kế hoạch.
- Cung độ vận chuyển đất đá: Kế hoạch 2,526 Km; thực hiện 2,0 Km, đạt 79,2% kế hoạch. Nguyên nhân, theo kế hoạch năm 2015, đất đá tại khai trường Vỉa 11, Vỉa 13 được đổ thải chủ yếu tại moong Bắc Hữu Nghị, phần nhỏ đổ thải tại bãi thải trong Vỉa 14 cánh Đông. Tuy nhiên, trong 9 tháng đầu năm (do chưa đổ thải được moong Bắc Hữu Nghị theo kế hoạch năm 2015 đất đá của khu vực khai trường Vỉa 11, Vỉa 13 chủ yếu tập trung đổ thải tại bãi thải trong Vỉa 14 cánh Đông nơi có cung độ vận chuyển thấp, đất đá của khu vực khai trường Vỉa 14 cánh Tây chủ yếu đổ thải tại bãi thải trong Vỉa 14 cánh Tây nơi có cung độ vận chuyển cũng thấp), đến tháng 10/2015, Công ty triển khai đổ thải được moong Bắc Hữu Nghị theo kế hoạch năm. Mặt khác, trong quá trình đổ thải Công ty có nhiều giải pháp, sáng kiến rút ngắn cung độ vận chuyển đất đá (thi công đổ thải bãi thải +230 bãi thải Chính Bắc, thi công tuyến đường vận chuyển +10 ÷ -08 bãi thải trong Vỉa 14 cánh Đông, thi công tuyến đường vận chuyển +190 ÷ +196 phía Tây Bắc khai trường Vỉa 11). Vì vậy, cung độ vận chuyển đất đá thực hiện thấp hơn so với kế hoạch TKV giao đầu năm.
- Độ tro than nguyên khai: Kế hoạch 37,25%; thực hiện 37,254%, đạt 100,01% kế hoạch.
Với kết quả thực hiện các chỉ tiêu công nghệ như trên năm 2015, Công ty đã tiết kiệm cho Tập đoàn là 83,8 tỷ đồng.
b. Quản lý kỹ thuật
Công tác quản lý kỹ thuật khai thác của Công ty đảm bảo các yêu cầu về kỹ thuật, tuy nhiên do khai trường chịu ảnh hưởng của các phay phá, đứt gãy và khai thác than hầm lò của mỏ Hà Lầm nên xuất hiện một số khu vực bị tụt lún có nguy cơ mất an toàn đã được Công ty thường xuyên theo dõi, cập nhật và lên các phương án phòng tránh kịp thời, hiệu quả. Các công việc phát sinh ngoài công nghệ Công ty đã lập phương án thi công, cập nhật, báo cáo kịp thời và được Tập đoàn nghiệm thu, bổ sung chi phí; đã hoàn thiện xin quy hoạch sử dụng đất sau khai thác lộ thiên và đã được UBND tỉnh Quảng Ninh phê duyệt Quy hoạch phân khu tỷ lệ 1/2000 khu vực phía Bắc Quốc lộ 18A tại Quyết định 1264/QĐ-UBND ngày 11/5/2015.
c. Công tác đền bù giải phóng mặt bằng
Công ty đã tích cực phối hợp với Trung tâm phát triển quỹ đất kiểm đếm, lập và thẩm định các phương án Đền bù - GPMB dự án khai thác lộ thiên và dự án hầm lò; phối hợp với UBND phường Hà Tu, Hà Phong, Hà Trung và thành phố Hạ Long giải quyết các kiến nghị của nhân dân. Tuy nhiên, việc thực hiện GPMB vẫn còn vướng mắc do nhiều hộ dân chưa nhận tiền, bàn giao mặt bằng hoặc do chưa có Quyết định phê duyệt phương án bồi thường. Cụ thể:

- Đối với Dự án mở rộng nâng công suất mỏ than Núi Béo và đề án các giải pháp khai thác - đổ thải - thoát nước vùng Hòn Gai: Số hộ chưa bàn giao mặt bằng là 113/257 hộ, trong đó 99 hộ chưa nhận tiền, bàn giao mặt bằng; 14 hộ chưa có quyết định phê duyệt phương án. 

- Đối với dự án di dời 23 hộ dân bị ảnh hưởng sạt lở đất đá tại tổ 10 khu 4 phường Hà Tu hiện nay đang triển khai lập phương án bồi thường.

- Đối với dự án khu tái định cư Khe Cá-Hà Phong: đã dự thảo phương án nhưng chưa có quyết định phê duyệt.

- Tổng giá trị thực hiện đền bù - GPMB năm 2015 là 12,15/10 tỷ đồng, đạt 112,15% kế hoạch. 

d. Công tác môi trường

Quản lý bảo vệ môi trường đang là áp lực rất lớn đối với Công ty. Để giảm thiểu tác động đến môi trường, Công ty đã thực hiện nhiều giải pháp góp phần cải thiện đáng kể môi trường sản xuất như: Thường xuyên chăm lo tưới nước dập bụi các tuyến đường vận tải than đất và khu vực chế biến than; trồng cây phủ xanh đất trống khu vực đã ngừng khai thác và đổ thải đến năm 2015 diện tích phủ xanh là 16,9ha;  thực hiện thuê Công ty TNHH 1TV Môi trường - TKV để thu gom, vận chuyển, xử lý CTNH theo đúng quy định…. Tổng giá trị thực hiện công tác Môi trường năm 2015 của Công ty là 11,96 tỷ đồng, đạt 133,5% kế hoạch đầu năm.
e. Công tác chế biến than
Công ty đã duy trì và phát huy tốt các hệ thống sàng tuyển than nên đã nâng cao được chất lượng và tỷ lệ thu hồi than (tăng được 4,1% giá bán bình quân than quy sạch và tỷ lệ thu hồi đạt 88,03%/88% ). Tuy nhiên, do khối lượng than sạch tồn kho đầu kỳ lớn (268,4 nghìn tấn), cùng với công tác tiêu thụ than của Tập đoàn TKV trong những tháng đầu năm gặp khó khăn dẫn đến lượng than vón phải sàng xử lý lần 2 lớn, làm tăng chi phí.
4. Quản trị chi phí
Kế hoạch năm 2015, Tập đoàn tiếp tục tiết giảm 5% chi phí theo các công đoạn sản xuất than, tương ứng với 56,1 tỷ đồng, nên ngay từ đầu năm và trong năm, Công ty đã triển khai nhiều giải pháp tiết kiệm chi phí, nhằm đảm bảo hiệu quả kinh doanh, việc làm và thu nhập cho người lao động như: Ban hành mục tiêu nhiệm vụ và giải pháp điều hành kế hoạch sản xuất kinh doanh; ban hành kế hoạch điều hành sản xuất kinh doanh; Triển khai giao khoán chi phí sản xuất; giao khoán quản trị công nghệ và chi phí sản xuất kinh doanh, ký kết hợp đồng trách nhiệm giữa Giám đốc Công ty với Trưởng phòng, Quản đốc....; Hàng tháng rà soát tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, cân đối lại năng lực, hiệu quả kinh doanh, phân tích những việc đã làm được, các vấn đề còn tồn tại, các nguy cơ rủi ro trong SXKD đề ra phương hướng điều hành sản xuất kinh doanh cho những tháng tiếp theo kịp thời, phù hợp với điều kiện thực tế sản xuất.
Thường xuyên kiểm tra kiểm soát giá trị mua và hạn mức tồn kho vật tư đảm bảo không vượt chi phí và hạn mức tồn kho giao khoán, cụ thể giá trị tồn cuối kỳ đã giảm so với đầu kỳ là 2,07 tỷ đồng (8,8/10,87 tỷ đồng); tiếp tục đàm phán với khách hàng cung ứng vật tư giảm giá vật tư so với giá năm 2014; thực hiện quản lý tốt dòng tiền, tối ưu hoá các hoạt động tài chính, hệ số nợ trên vốn chủ sở hữu là 2,9; hệ số bảo toàn vốn là 1,02.

5. Lao động và việc làm
5.1. Lao động: Tổng số lao động danh sách năm 2015 đầu kỳ là 2.346 người, tăng trong kỳ 8 người, giảm trong kỳ 342 người, lao động cuối kỳ là 2.012 người.

a. Tuyển dụng lao động: Ngay từ đầu năm, Công ty đã rà soát, kiện toàn lại các văn bản pháp lý về tuyển dụng lao động và công khai phổ biến rộng rãi theo quy định. Với quan điểm chỉ đạo chung là hạn chế tối đa việc tuyển dụng lao động quản lý, phục vụ phụ trợ để giảm sức ép về lao động, sau khi kết thúc khai thác lộ thiên; ưu tiên tuyển dụng lao động quản lý, chỉ huy sản xuất, công nhân kỹ thuật có kinh nghiệm, trình độ về nghề mỏ hầm lò và công nhân kỹ thuật nghề lộ thiên thiếu hụt. Trong năm, Công ty tuyển dụng thêm tổng số 08 lao động, trong đó: 01 lao động có trình độ Thạc sỹ; 06 lao động có trình độ đại học.

b. Về quản lý lao động: Ngoài việc rà soát và kiện toàn các văn bản pháp lý, Công ty đã tăng cường các biện pháp quản lý và kiểm tra, thường xuyên nhắc nhở, duy trì nghiêm kỷ luật lao động, xử lý nghiêm khắc các trường hợp vi phạm kỷ luật nội quy lao động nên đã duy trì nề nếp, tác phong công nghiệp và nâng cao được ý thức của người lao động. Năm 2015, Công ty chỉ phải xử lý kỷ luật 01 vụ ở mức khiển trách và số tiền bồi thường vật chất: 1,5 triệu đồng.

5.2. Về việc làm: Năm 2015, mặc dù sản lượng khai thác của Công ty  tiếp tục giảm so với các năm trước, song bằng nhiều các giải pháp: Ưu tiên sắp xếp bố trí việc làm cho lao động Công ty trước, thuê ngoài sau; tổ chức ký hợp đồng thuê ngoài bảo dưỡng, sửa chữa thiết bị; bố trí đào tạo lại lao động lộ thiên chuyển đổi phục vụ dự án khai thác than hầm lò... nên trong năm, Công ty đã cân đối đủ việc làm và bố trí thời gian nghỉ bù, nghỉ tuần cho người lao động theo đúng quy định.
6. Thu nhập, đời sống và giải quyết chế độ cho người lao động
Các giải pháp đề ra đối với thu nhập và đời sống người lao động đã được Công ty chú trọng tổ chức thực hiện đầy đủ. Đó là:

Tăng cường công tác quản lý định mức NSLĐ, tiền lương, giao khoán tiền lương đảm bảo phù hợp với quy định của Nhà nước, Tập đoàn và mang lại hiệu quả trong SXKD cho Công ty.

Sử dụng quỹ tiền lương, xây dựng giãn cách tiền lương hợp lý để khuyến khích công nhân kỹ thuật có tay nghề cao, viên chức có năng lực giỏi và người lao động trực tiếp làm ra sản phẩm, mang lại năng suất, an toàn và hiệu quả cao cho SXKD của Công ty.

Giải quyết kịp thời và đầy đủ các chế độ cho người lao động theo quy định như: Thực hiện tiêu chuẩn ăn giữa ca 26.000đ/công; chế độ bồi dưỡng nặng nhọc độc hại; trang bị đầy đủ bảo hộ lao động, dụng cụ đồ nghề làm việc; thanh toán đầy đủ các chế độ thai sản, giờ sữa... với tổng số tiền thanh toán trên: 718 triệu đồng; nâng bậc cho 156 CNKT, nâng hệ số lương cho 296 CBCNV; giải quyết cho 19 CBCN nghỉ hưu đủ tuổi; 100 CBCN về nghỉ hưu trước tuổi hưởng hỗ trợ của Tập đoàn với tổng số tiền trên 6,3 tỷ đồng; chấm dứt HĐLĐ, điều chuyển công tác cho 124 lao động theo đúng quy định của Nhà nước, Tập đoàn và trả trợ cấp thôi việc với giá trị là 3,68 tỷ đồng.

Trong năm Công ty đã tổ chức cho người lao động nghỉ tuần 14 đợt, cho 477 lao động với tổng số tiền là 895 triệu đồng; nghỉ dưỡng sức tập trung cho 245 người, với tổng số tiền là 830,5 triệu đồng; tổ chức 17 đoàn cho 437 người công nhân, cán bộ đi thăm quan du lịch trong và ngoài nước với tổng số tiền là 2,794 tỷ đồng.

Tăng cường quản lý vệ sinh an toàn thực phẩm và vệ sinh môi trường trong Công ty; triệt để sử dụng nước lọc tinh khiết có chất lượng cao để phục vụ nấu ăn và nước uống cho người lao động. 

Toàn bộ người lao động được khám sức khỏe trước khi bố trí việc làm,  khám sức khỏe định kỳ 02 lần trong năm, khám phát hiện bệnh nghề nghiệp cho người lao động có nguy cơ mắc bệnh nghề nghiệp theo đúng quy định và yêu cầu nhiệm vụ chuyên môn; qua đó đã phát hiện các trường hợp người lao động mắc bệnh và đề nghị cấp sổ bệnh nghề nghiệp theo đúng quy định.

Tiếp tục duy trì phong trào hoạt động Văn hoá - Thể thao nâng cao đời sống văn hoá tinh thần cho người lao động. Công ty đã tổ chức thành công các môn thi đấu truyền thống như: Cờ vua, Cờ tướng, Kéo co nữ, Bóng đá nam, Bơi trong bể,...; tổ chức cho các đội tuyển của Công ty luyện tập, tham gia các giải bóng bàn, cầu lông, tennis, giải cờ của Tập đoàn tổ chức, kết quả nhiều giải Công ty đã đạt được thành tích cao.

Duy trì thường xuyên đặt mua hàng chục loại báo, tạp chí, phân phát đến các đơn vị sản xuất để người lao động tiếp nhận thông tin. 
Thu nhập tiền lương bình quân theo định mức năm 2015 là 7,617 triệu đồng/người.tháng, đạt 119,2% nghị quyết.
7. Công tác an sinh xã hội
Trong năm Công ty đã tạo việc làm ổn định cho người lao động, góp phần vào công tác an sinh xã hội tại địa bàn, nơi Công ty hoạt động; đã chi 1,3 tỷ đồng cho công tác an sinh xã hội từ nguồn quỹ phúc lợi với các nội dung thăm hỏi gia đình chính sách, gia đình khó khăn, gia đình bị TNLĐ; Đóng góp quỹ người nghèo với địa phương, tỉnh; Ủng hộ các quỹ đền ơn đáp nghĩa; Giúp đỡ các phường; Giúp các đơn vị quân đội,…

8. Chăm lo phát triển nguồn nhân lực
Trong năm, Công ty đã hoàn thiện công tác quy hoạch cán bộ và xây dựng được kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng, luân chuyển để đáp ứng kịp thời yêu cầu của quản lý; chọn cử một số cán bộ đi tập huấn, bồi dưỡng nghiệp vụ các chuyên đề  và các lớp nghiệp vụ, kinh tế, kỹ thuật phục vụ dự án hầm lò: Cử 3 đồng chí đi học lớp trung cấp lý luận chính trị; cử 04 đồng chí đi Nhật học lớp cán bộ quản lý khai thác và An toàn mỏ, cơ giới hóa khai thác, tổ chức mở lớp cho 40 cán bộ cấp trung; 60 CBNV đi học lớp pháp luật trong hoạt động đầu tư, đào tạo 47 cán bộ chỉ huy sản xuất mỏ hầm lò tại Công ty CP Than Hà Lầm (đến nay do một số cán bộ không đủ sức khỏe đã xin chấm dứt hợp đồng và chuyển công tác, chỉ còn 35 người); phối hợp với Trường Cao đẳng nghề TKV, Công ty CP than Hà Lầm, Công ty Xây dựng mỏ Hầm lò I trong việc tuyển sinh, đào tạo cán bộ, công nhân kỹ thuật nghề khai thác hầm lò chuẩn bị cho Dự án.
9. Công tác An toàn -  an ninh
9.1. Công tác An toàn - PCCN
Trong năm Công ty đã tiếp tục củng cố và kiện toàn bộ máy làm công tác AT-VSLĐ, thành lập Hội đồng BHLĐ và phân công trách nhiệm thực hiện cho từng thành viên trong Hội đồng; xây dựng và thực hiện tốt chương trình hoạt động hưởng ứng Tuần lễ Quốc gia về AT-VSLĐ-PCCN lần thứ 17; triển khai ký cam kết thực hiện nhiệm vụ AT-VSLĐ-PCCN đến từng người lao động; phối hợp tốt với Công ty Cổ phần Than Hà Tu và Công ty Cổ phần Than Hà Lầm trong công tác AT-VSLĐ; đặc biệt quan tâm chỉ đạo và thường xuyên kiểm tra đôn đốc làm tốt công tác cảnh báo, dự báo đề phòng tai nạn, sự cố rủi ro có khả năng xảy ra trong sản xuất.

Các đơn vị sản xuất đã biên soạn hoàn thiện tài liệu huấn luyện an toàn bước 2, huấn luyện an toàn định kỳ cho đối tượng lao động nhóm 4 theo Thông tư 27/2013.

Công tác kiểm tra theo chuyên đề kỹ thuật đã được quan tâm chỉ đạo, thực hiện thường xuyên, liên tục để chấn chỉnh công tác kỹ thuật - an toàn ở tất cả khu vực và khâu sản xuất. Cụ thể: Theo thông tư 01/2011: 02 lần; theo 1785/QĐ-TKV 02 lần; 06 lần chuyên đề cơ điện; 03 lần PCMB, PCTT-TKCN...
Công ty đã tăng cường cán bộ an toàn, giám sát người lao động thực hiện quy trình quy phạm, đình chỉ và xử lý công khai, nghiêm khắc các đối tượng vi phạm. Kết quả trong năm đã có 45 kiến nghị cảnh báo, ghi sổ đối với các đơn vị sản xuất, lập biên bản 15 trường hợp người lao động vi phạm quy trình, quy phạm.

Huấn luyện an toàn bước 1 cho 40 người; huấn luyện và cấp thẻ an toàn cho 398 lượt lao động ngoài Công ty vào làm việc trong khai trường sản xuất; huấn luyện định kỳ cho 1.890 lượt người làm các ngành nghề; huấn luyện cho 216 công nhân kỹ thuật thi nâng bậc.

Trong năm đã để xảy ra 04 vụ tai nạn lao động và có 04 vụ sự cố thiết bị và một số vụ sự cố nhẹ thông thường.
Công ty đã thành lập 16 đội PCCC gồm 356 đội viên tại các đơn vị; đã tổ chức để Công an tỉnh Quảng Ninh huấn luyện định kỳ và cấp giấy chứng nhận đội viên PCCC cho 70 người; đã xây dựng và được Công an tỉnh Quảng Ninh phê duyệt phương án PCCC; lực lượng PCCC tại cơ sở đã được Công ty và đơn vị tự huấn luyện, đảm bảo xử lý tốt được các tình huống cháy xảy ra. Trong năm, Công ty đã tổ chức thao diễn, thực tập phương án chữa cháy tại chỗ tại PX SCO với 116 người tham gia; các phương tiện, dụng cụ đều được kiểm tra thường xuyên đảm bảo sẵn sàng, hoạt động có hiệu quả.
Bên cạnh những thành tích đã đạt được, công tác AT - VSLĐ của Công ty vẫn còn bộc lộ những hạn chế cần khắc phục như: Ý thức chấp hành Nội quy an toàn của một bộ phận cán bộ, công nhân chưa cao, còn vi phạm Quy trình, quy phạm gây thiệt hại kinh tế; mạng lưới an toàn vệ sinh viên chưa phát huy hết vai trò và tác dụng của hệ thống; việc ghi chép sổ sách theo dõi, quản lý công tác AT-VSLĐ của một số đơn vị chưa được chặt chẽ, đảm bảo yêu cầu quản lý, công tác dự báo, cảnh báo các nguy cơ tai nạn-sự cố trong ca cần làm tốt hơn nữa...
9.2. Công tác An ninh trật tự
Do khai trường sản xuất xen kẽ dân cư nên công tác bảo vệ an ninh trật tự, bảo vệ tài nguyên ranh giới mỏ chống khai thác, chế biến, tiêu thụ than trái phép hết sức phức tạp. Để làm tốt công tác bảo vệ ANTT khai trường, ranh giới quản lý tài nguyên và công tác vận chuyển, tiêu thụ than, Công ty đã:
- Ký và thực hiện tốt Quy chế phối hợp với một số phòng của Công an tỉnh Quảng Ninh, Công an TP Hạ Long, công an các phường trên địa bàn.
- Ban hành và tổ chức thực hiện tốt phương án phối hợp bảo vệ ANTT, an toàn trong quá trình giao, nhận và vận chuyển than tiêu thụ; phương án bảo vệ ANTT và quản lý tài nguyên ranh giới mỏ và các quyết định, chỉ thị nhằm bảo vệ tốt ANTT, tài nguyên, ranh giới mỏ.
- Phối hợp với chính quyền địa phương các phường trên địa bàn, các cơ quan chức năng của thành phố Hạ Long kiểm tra, phát hiện, xử lý và ngăn chặn có hiệu quả 03 điểm bốc xúc đất đá, đào lò với mục đích khai thác than trái phép, cụ thể: 01 điểm tại tổ 10, khu 4 - phường Hà Tu; 01 điểm tại tổ 9, khu 3 - phường Hà Tu và 01 điểm đào lò tại tổ 8, khu 7 - phường Hà Tu.

Với các giải pháp như trên Công ty đã thực hiện tốt kế hoạch số 230/KH-TKV ngày 13/11/2015 của TKV về việc thực hiện chỉ thị số 21/CT-TTg ngày 26/8/2015 của Thủ tướng Chính phủ về tăng cường công tác quản lý Nhà nước đối với hoạt động SXKD trên địa bàn tỉnh Quảng Ninh.Tại thời điểm hiện nay, trong ranh giới tài nguyên Công ty quản lý, không có các điểm bốc xúc đất đá, đào lò với mục đích khai thác than trái phép.

10. Công tác Đầu tư - XDCB khai thác than lộ thiên
Năm 2015, giá trị thực hiện đầu tư xây dựng cơ bản phục vụ khai thác than lộ thiên là 34,462 tỷ đồng, đạt 85,1% kế hoạch. Cụ thể trong năm đã thực hiện các nội dung: Công ty đã thực hiện các nội dung công việc sau: Di chuyển trạm cân ô tô điện tử 80 tấn; báo cáo KTKT công trình Đầu tư thiết bị phục vụ sản xuất; đầu tư  01 cụm động cơ lắp cho máy xúc TLGN Volvo EC700BLC, 02 cụm bơm thủy lực chính lắp cho máy xúc Volvo EC700BLC, 01 hệ thống máy kinh vỹ con quay, 02 cân phân tích mẫu than (điện tử) và 02 tủ sấy mẫu than; báo cáo KTKT công trình Đầu tư công trình kiến trúc phục vụ duy trì khai thác lộ thiên năm 2015; Triển khai thi công xây dựng tuyến hàng rào bảo vệ an ninh trật tư khai trường Vỉa 11 + Đông Bắc; quy hoạch 1/2000 phân khu phía bắc quốc lộ 18A thành phố Hạ Long.
11. Dự án hầm lò
Mặc dù trong quá trình triển khai thực hiện dự án còn gặp nhiều khó khăn, tuy nhiên bằng nhiều giải pháp, Công ty và nhà thầu đã đẩy nhanh được tiến độ thi công hoàn thành vượt mức kế hoạch. Cụ thể:
- Khối lượng đào lò XDCB thực hiện 612,2m/495m, đạt 123,7% kế hoạch.
- Tổng giá trị đầu tư xây dựng ước tính: 378,38/392,397 tỷ đồng, đạt 96,4% kế hoạch. Trong đó: Xây dựng 151,1 tỷ đồng; thiết bị là 168,9 tỷ đồng; tư vấn, QLDA, GPMB và khác là 58,38 tỷ đồng.
- Tổ chức đấu thầu, lựa chọn nhà thầu và ký hợp đồng thực hiện các gói thầu: Gói thầu số 16 -Cung cấp, xây dựng và lắp đặt thiết bị trục tải giếng đứng; Gói thầu số 14A: Xây dựng sân ga hầm trạm mức -140, mức -350; lò xuyên vỉa mức -140, mức -350- Giai đoạn thi công bằng tháp tạm giếng chính; Gói thầu số 14C: Giám sát xây dựng sân ga hầm trạm mức -140, mức -350; lò xuyên vỉa mức -140, mức -350- Giai đoạn thi công bằng tháp tạm giếng chính; Gói thầu số 6: Giám sát xây dựng, lắp đặt thiết bị gói thầu số 16.
- Hoàn thiện hồ sơ và phê duyệt dự toán điều chỉnh hạng mục cặp giếng đứng theo bộ định mức đơn giá được duyệt; ký phụ lục điều chỉnh giá hợp đồng thi công cặp giếng theo dự toán điều chỉnh đã phê duyệt.
- Hoàn thiện hồ sơ và được Bộ Tài nguyên và Môi trường cấp phép khai thác cho Dự án hầm lò.
- Phối hợp với Viện KHCNM hoàn thiện và trình Tập đoàn xem xét thông qua hồ sơ thiết kế điều chỉnh một số hạng mục của TKKT để ra than sớm Dự án hầm lò Núi Béo. 
- Biên soạn đầy đủ quy trình, quy định; tập hợp và đăng ký đầy đủ các mẫu biểu để sẵn sàng cho việc Công ty tự thực hiện đào lò.
- Tổ chức giải ngân thanh toán khối lượng thực hiện cho các nhà thầu là 404,79 tỷ đồng 
12. Công tác thanh tra giải quyết khiếu nại, tiếp dân, phòng chống tham nhũng lãng phí
- Công tác thanh, kiểm tra: Công ty đã tiến hành kiểm toán tính hợp lệ, hợp lý và hợp pháp của sổ chứng từ kế toán; kiểm tra công tác quản lý lao động và thanh quyết toán tiền lương; kiểm toán về tính tăng giảm vốn chủ sở hữu, tình hình tăng giảm tài sản cố định. Qua thanh, kiểm tra nhìn chung các đơn vị, phòng ban đã thực hiện nghiêm túc các Quy chế, Quy định của Công ty. 

- Công tác giải quyết đơn thư khiếu nại: Trong năm Công ty không có đơn thư tố cáo, khiếu nại liên quan đến Công ty, chỉ có một số đơn không thuộc quyền giải quyết, Công ty đã trả lại người viết đơn theo đúng quy định; có một số đơn thư thắc mắc về bồi thường giải phóng mặt bằng nhưng đã được Công ty giải quyết một cách kịp thời, đúng quy định pháp luật.
- Công tác tiếp dân: Công ty đã duy trì tốt công tác tiếp công dân hàng tháng. Vào ngày 15 hàng tháng, Giám đốc Công ty chủ trì cùng Công đoàn, phòng TCLĐ, phòng TPK, phòng KCM, Văn phòng tổ chức tiếp công dân và giải quyết kịp thời các thắc mắc. Trong 06 tháng đầu năm 2015, Công ty tổ chức 02 cuộc tiếp công dân với 06 lượt người, chủ yếu công dân gặp Giám đốc xin người nhà vào Công ty làm việc, số còn lại gặp Giám đốc để được hiểu rõ chế độ đền bù giải phóng mặt bằng. Không có trường hợp nào thắc mắc về chế độ, chính sách, việc xử lý kỷ luật của Công ty. Và trong 06 tháng cuối năm 2015, Công ty không nhận được lượt đăng ký nào gặp Giám đốc.
- Công tác phòng chống tham nhũng: Ngay từ đầu năm 2015, Công ty đã thực hiện nghiêm túc các quy định, chỉ thị về công tác phòng chống tham nhũng. Kết quả, 100% CBCNLĐ được tham gia ký cam kết, tuyên truyền về việc thực hiện Luật phòng chống tham nhũng và Luật thực hành tiết kiệm, chống lãng phí. 
14.  Công tác Thi đua - Sáng kiến
Công ty đã phát động nhiều phong trào thi đua lao động sản xuất gắn với các sự kiện chính trị tạo thêm động lực thúc đẩy sản xuất phát triển. Hội đồng TĐ - KT Công ty xét duyệt các danh hiệu thi đua năm 2015 cho 2.018 CBCN lao động, của 21 phòng ban, 16 đơn vị sản xuất. Kết quả có 2.016 người đạt danh hiệu Lao động tiên tiến, 221 người đạt danh hiệu Chiến sĩ thi đua, 155 tổ sản xuất đạt lao động tiên tiến, 81 tổ sản xuất đạt lao động xuất sắc; Công ty xét duyệt và trình Hội đồng thi đua khen thưởng cấp trên tặng các danh hiệu thi đua và hình thức khen thưởng cho 52 người đạt danh hiệu CSTĐ cấp TKV, 11 người đạt CSTĐ cấp Bộ Công thương, 14 tập thể và cá nhân tặng bằng khen của Bộ trưởng Bộ Công thương, 02 cá nhân nhận Bằng khen của Thủ tướng chính phủ, 02 cá nhân nhận Huân chương lao động; Hoàn thiện hồ sơ đề nghị Tập đoàn trao tặng 71 người đạt Danh hiệu thợ Mỏ vẻ vang. 

Năm 2015, Công ty xét duyệt 112 sáng kiến và giải pháp hợp lý hoá sản xuất của các đơn vị và phòng ban, trong đó có 20 sáng kiến với giá trị làm lợi là 728 triệu đồng và 92 giải pháp hợp lý hóa sản xuất. Các sáng kiến, giải pháp đã và đang áp dụng vào thực tế phục vụ sản xuất góp phần tích cực giảm chi phí sản xuất cho Công ty.

D. MỘT SỐ HẠN CHẾ, TỒN TẠI CẦN KHẮC PHỤC
Bên cạnh những thành tích đã đạt được, Công ty vẫn còn một số tồn tại, yếu kém cần khắc phục như:
1. Vẫn còn có một bộ phận cán bộ, công nhân viên đôi lúc có tư tưởng ỷ lại, trông chờ vào Công ty chưa thực sự có tinh thần, thái độ trách nhiệm cao trước những khó khăn của doanh nghiệp, ý thức thực hành tiết kiệm, chống lãng phí chưa cao.

2. Vẫn còn một số cán bộ, công nhân chấp hành nội quy, quy định của Công ty chưa cao, vi phạm kỷ luật điều hành phải xử lý kỷ luật; trong khai trường vẫn còn xảy ra các vụ việc mất ANTT, người dân trên địa bàn lén lút vào khai trường trộm cắp than; thực hiện không đúng quy trình, quy phạm gây tai nạn-sự cố thiết bị.
3. Công tác tập trung dân chủ, tuyên truyền giáo dục, phổ biến các văn bản pháp luật, nội quy, quy định của một số ít đơn vị chưa thực sự tốt, dẫn tới một số người lao động chưa hiểu biết đầy đủ hoặc hiểu biết sai lệch các chính sách, chế độ, nội quy, quy định...nên còn xảy ra hiện tượng vi phạm nội quy, quy định và gửi các thắc mắc vượt cấp.
PHẦN II

MỤC TIÊU, NHIỆM VỤ VÀ CÁC GIẢI  PHÁP

 ĐIỀU HÀNH KẾ HOẠCH  SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016

I. TÌNH HÌNH CHUNG

Năm 2016, dự kiến kinh tế thế giới và Việt Nam có mức phục hồi cao hơn năm 2015, tuy nhiên sản xuất kinh doanh của TKV bên cạnh những thuận lợi về nhu cầu than trong nước tăng (đặc biệt là than cho sản xuất điện), giá bán than cho hộ điện đã được điều chỉnh tiến tới theo giá thị trường… còn gặp rất nhiều khó khăn như: khai thác ngày càng xuống sâu, nguy cơ bục nước, khí, cháy nổ cao hơn; cung độ vận chuyển đất đá, hệ số bóc đất đá, các chi phí khác, thuế phí tăng cao làm cho giá thành tăng cao... Để đảm bảo hiệu quả SXKD, việc làm và thu nhập cho người lao động Tập đoàn đã triển khai nhiều giải pháp nhằm tiết giảm chi phí, đặc biệt là yêu cầu tiết giảm 6% (tăng 1% so với năm 2015) chi phí theo các công đoạn sản xuất. Nhận định tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2016 có những thuận lợi và khó khăn cơ bản sau:


1. Thuận lợi


- Công ty luôn nhận được sự quan tâm chỉ đạo của Tập đoàn Công nghiệp Than-Khoáng sản Việt Nam, tỉnh Quảng Ninh, thành phố Hạ Long; sự phối hợp của chính quyền và nhân dân trên địa bàn và các đối tác; sự lãnh đạo, chỉ đạo quyết liệt của lãnh đạo Công ty, sự cố gắng phấn đấu và chia sẻ trong thời điểm khó khăn của người lao động.


- Nhu cầu than tiêu thụ của Tập đoàn tiếp tục tăng cao, đặc biệt là than trong nước, với lợi thế giá thành tiêu thụ than của Công ty thấp hơn so với giá thành chung toàn Tập đoàn nên Tập đoàn vẫn tập trung tiêu thụ than của Công ty.

2. Khó khăn

a. Đối với khai thác than lộ thiên


- Năm 2016, Công ty tiếp tục đối mặt với việc sụt giảm lớn sản lượng bóc đất đá và than nguyên khai khai thác so với những năm trước đây, dẫn đến sẽ dư thừa lao động, đặc biệt là lao động chế biến than, lao động phục vụ phụ trợ và quản lý gián tiếp, do vậy Công ty sẽ gặp khó khăn trong việc sắp xếp lại tổ chức sản xuất, chuyển đổi lao động từ khai thác than lộ thiên sang khai thác than hầm lò, đảm bảo hài hòa lợi ích của Công ty, việc làm và quyền lợi của người lao động.
- Biên giới khai trường ngày càng mở rộng về khu vực dân cư, quy mô nổ mìn ngày càng nhỏ; công tác bảo vệ an ninh trật tự, bảo vệ tài nguyên ranh giới mỏ chống khai thác, vận chuyển, chế biến, tiêu thụ than trái phép hết sức phức tạp; quản lý và bảo vệ môi trường đang là áp lực lớn.

- Trong ranh giới khai thác năm 2015 và những năm tiếp theo có một phần đất quốc phòng (1,65 ha). Phần diện tích đất này Bộ TN&MT đã đưa vào trong giấy phép khai thác là chỉ khai thác sau khi có thỏa thuận với Bộ Quốc phòng, vì vậy việc giải phóng mặt bằng và khai thác khu vực này là hết sức khó khăn.    

b. Đối với Dự án khai thác than hầm lò
Do năm 2016 bắt đầu mở diện thi công sân ga mức -140 bằng tháp tạm từ một ngã ba giếng đứng chính nên thời gian đầu số gương đào hạn chế, cộng với việc vận tải bằng thùng tròn, năng suất thấp sẽ ảnh hưởng đến tiến độ đào lò. 

Năm 2016, Công ty triển khai thi công xây dựng và lắp đặt hệ thống trục tải chính cho giếng phụ, đây là hệ thống có khối lượng thi công lớn, phức tạp, yêu cầu kỹ thuật cao, trong điều kiện kinh nghiệm quản lý kỹ thuật các thiết bị này còn hạn chế dẫn đến việc giám sát thi công, tổ chức nghiệm thu còn gặp nhiều khó khăn

- Công tác lập thiết kế cho dự án được thực hiện bởi nhà thầu trong nước với sự phối hợp của thầu phụ nước ngoài, phải vừa làm vừa học hỏi, có lúc còn phụ thuộc vào nhà thầu nước ngoài dẫn đến việc chậm tiến độ và chất lượng còn chưa cao phải chỉnh sửa điều chỉnh nhiều lần.

- Việc tuyển sinh lao động lò còn gặp rất nhiều khó khăn, do tỷ lệ học sinh bỏ học, bỏ làm lớn (Công ty tuyển dụng từ năm 2013 đến nay tỷ lệ bỏ học, bỏ làm là 45%).

Tập đoàn đã thông qua chủ trương ra than sớm nhưng phải báo cáo BCT...


Có thể nói, SXKD năm 2016 của Công ty vẫn còn gặp rất nhiều khó khăn, thách thức nhưng với tinh thần vượt khó, kỷ luật, đồng tâm, bằng nhiều giải pháp quản lý điều hành, Công ty phấn đấu hoàn thành toàn diện kế hoạch SXKD, đảm bảo việc làm và thu nhập cho người lao động.

II. Mục tiêu, nhiệm vụ SXKD

1. Mục tiêu

Mục tiêu chung của năm 2016 là “An toàn - Đổi mới - Hiệu quả - Phát triển”, theo đó tập trung đổi mới nâng cao năng lực quản lý, tăng năng suất lao động, tập trung mọi nguồn lực cho sản xuất, lấy các đơn vị sản xuất làm trung tâm; tiết kiệm chi phí, tăng hiệu quả SXKD, đảm bảo an toàn trong lao động sản xuất, an toàn môi trường sinh thái; cải thiện điều kiện làm việc và đảm bảo việc làm, thu nhập cho người lao động; thực hiện thành công chuyển đổi từ khai thác lộ thiên sang khai thác hầm lò; tiếp tục đổi mới từ nhận thức đến việc làm vì sự nghiệp phát triển bền vững, đảm bảo hài hoà lợi ích của Công ty và Tập đoàn.
2. Nhiệm vụ

2.1. Khai thác than lộ thiên

- Than nguyên khai: 1,0 triệu tấn.

- Than sạch sản xuất từ đất lẫn than: 300 nghìn tấn.
- Than tiêu thụ: 1.205 nghìn tấn.
- Bóc đất đá: 8.500 nghìn m3.

- Doanh thu than: 1.258,5 tỷ đồng.
- Thu nhập bình quân dự kiến: 7.032 nghìn đồng/người.tháng.

- Lợi nhuận: 21,676 tỷ đồng.
2.2. Dự án Hầm lò

Tổng số mét lò XDCB kế hoạch là 1.340m (Trong đó: 680m chính thức Công ty đã xây dựng trong kế hoạch PHKD năm 2016 và 660m dự phòng đào lò phục vụ ra than sớm). Tổng giá trị đầu tư xây dựng là 727,5 tỷ đồng (Trong đó: Xây dựng 255,3 tỷ đồng; Thiết bị 317,4 tỷ đồng; Quản lý, tư vấn, GPMB, khác 108,0 tỷ đồng; Dự phòng đào lò phương án ra than sớm 46,7 tỷ đồng). 
1. Phần xây dựng
a. Xây dựng trong lò: Đào chống 1.340 m lò. Cụ thể:
- Đào chống giếng đứng chính: 7m lò. 
- Đào chống sân ga hầm trạm mức -350: 95 m lò.
- Đào chống sân ga hầm trạm mức -140: 358m lò.
- Đào chống lò xuyên vỉa chính mức -140: 220m lò. 
- Đào chống khai thông mức -140, -350 (phục vụ ra than sớm): 660m.
- Thi công lắp đặt cốt giếng phụ (DK tháng 6/2016 lắp xong).
- Thi công lắp đặt hệ thống kỹ thuật trong giếng đứng: Lắp đặt hệ thống cung cấp điện; Lắp đặt hệ thống cung cấp khí nén; Lắp đặt hệ thống đường ống thoát nước; Lắp đặt hệ thống cung cấp nước; Lắp đặt hệ thống thông tin tín hiệu và tự động hoá.
b. Xây dựng ngoài mặt bằng
- San nền MB SCN +35; Lắp đặt đường goòng 600mm, ghi 1/3 đường goòng 600mm. Xây dựng tháp giếng và nhà trên miệng giếng phụ (Phần nhà trên miệng giếng phụ); Nhà trục giếng phụ; Trạm lật goòng cao (Trạm rót đá thải); Trạm máy nén khí; Xưởng sửa chữa cơ khí; Nhà đề pô đầu tàu; Kho thiết bị vật liệu (kho hở); Nhà hành chính sinh hoạt; Nhà nồi hơi; Bể chứa nước sản xuất và cứu hoả; Bể chứa nước sinh hoạt; Trạm bơm (Trạm bơm nước).
- San nền mặt bằng khu xử lý nước thải sinh hoạt; Xây dựng các hạng mục mặt bằng khu xử lý nước thải sinh hoạt.
- Xây dựng tuyến dây 35kV mạch kép; Trạm biến áp 35/6kV-2x12500 kVA; Trạm biến áp 630 kVA-6/0,4kV (Cấp cho nhà SCCK, đề pô xe goòng, trạm bơm nước, nhà ăn, nhà hành chính sinh hoạt, chiếu sáng nhà trên miệng giếng phụ, nhà trục tải); Trạm biến áp hợp bộ công suất 750 kVA-6/0,4kV cấp cho trạm nén khí.

2. Phần thiết bị: 

- Cung cấp, lắp đặt hệ thống thiết bị trục tải giếng đứng phụ vận tải vật liệu.
- Cung cấp lắp đặt thiết bị ngoài mặt bằng: Trạm lật cao; Tuyến đường dây 35kV mạch kép; Trạm biến áp 750kVA (Trạm nén khí); Trạm nén khí; Khu xử lý nước; Chiếu sáng mặt bằng; Nhà hành chính sinh hoạt; Nhà nồi hơi.
- Cung cấp lắp đặt thiết bị trong lò: Trạm máy nén khí, khí nén trong lò.
- Cung cấp nước và thải nước Mặt bằng SCN +35, Hệ thống sử lý nước thải sinh hoạt.
III. Giải pháp điều hành Kế hoạch SXKD


Ngoài thực hiện nghiêm văn bản số 4939/TKV-KH ngày 09/10/2015 của Tổng Giám TKV về việc thực hiện các giải pháp nâng cao năng lực sản xuất và hiệu quả SXKD giai đoạn 2015÷2020; quyết định số 2638/QĐ-TKV ngày 22/12/2015 của Tổng Giám đốc Tập đoàn TKV về việc ban hành kế hoạch phối hợp kinh doanh năm 2016; Nghị quyết số 89-NQ/ĐU ngày 14/9/2015 của Ban chấp hành đảng bộ Công ty về tiến độ đầu tư XDCB, chuẩn bị sản xuất khai thác ra than sớm của Dự án hầm lò; tổ chức sản xuất và chuyển đổi từ khai thác lộ thiên sang khai thác hầm lò (Nghị quyết Hai bốn sáu) và các văn bản chỉ đạo khác của Tập đoàn, Công ty tiếp tục triển khai thực hiện một số giải pháp quản lý, điều hành sau:   

1. Công tác tuyên truyền giáo dục

Tiếp tục thống nhất trong toàn hệ thống chính trị, tổ chức quán triệt, triển khai các văn bản, giải pháp quản lý điều hành của Công ty tại các cuộc họp Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên để làm tốt công tác tư tưởng, tuyên truyền giáo dục cho người lao động hiểu rõ và chia sẻ với khó khăn chung của Tập đoàn và của Công ty để tạo sự đồng thuận trong công tác điều hành sản xuất, tiết giảm chi phí và điều chỉnh thu nhập hợp lý; chấp hành nghiêm quy trình kỹ thuật, quy phạm an toàn và kỷ luật điều hành của Công ty; Phát huy và nâng cao hơn nữa trách nhiệm của HĐQT, Lãnh đạo quản lý điều hành, người đứng đầu các tổ chức Đảng, Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Hội Cựu chiến binh trong việc thực hiện nghiêm các quy định, quy chế của Công ty, tạo tấm gương để người lao động noi theo; các đồng chí trưởng phòng, quản đốc tiếp tục phối hợp chặt chẽ hơn nữa với Chi bộ, Công đoàn, Đoàn thanh niên, Hội cựu chiến binh thực hiện tốt quy chế dân chủ, đồng thời tăng cường nắm bắt tâm tư nguyện vọng, diễn biến tư tưởng của người lao động từ đó có các giải pháp và/hoặc báo cáo lãnh đạo Công ty giải quyết kịp thời, phù hợp các kiến nghị của người lao động nhằm giữ vững an ninh chính trị nội bộ.  

2. Các đơn vị, phòng ban theo chức năng nhiệm vụ được phân công, chủ động và thực hiện nghiêm các chỉ đạo của Tập đoàn TKV, tỉnh Quảng Ninh, TP. Hạ Long; đề xuất kịp thời các kiến nghị, giải pháp để được phối hợp, tạo điều kiện tháo gỡ khó khăn, nhằm đạt hiệu quả cao nhất, ổn định việc làm và thu nhập cho người lao động.
3. Sản xuất, tiêu thụ


Tập trung chỉ đạo đẩy mạnh sản xuất, tiêu thụ than ngay từ đầu năm; cân đối kế hoạch điều hành tác nghiệp hàng quý: Quý 1: trên 26% sản lượng năm (Riêng than nguyên khai tập trung ra than tối đa trước mùa mưa); Quý 2: 27% sản lượng năm; Quý 3: 20% sản lượng năm; Quý 4: 27% sản lượng năm; tăng giá bán than bình quân quy sạch từ 1,0÷1,5% so với Tập đoàn giao khoán.  

Do toàn bộ khối lượng than tiêu thụ được giao cho Công ty TTHG qua máng ga Lộ Phong vận chuyển bằng đường sắt nên rất dễ ngây ách tắc quốc lộ 18A, sẽ ảnh hưởng đến tiến độ giao than. Vì vậy các Phòng ĐK, KCS, KH cần tăng cường quan hệ, phối hợp với các ban của Tập đoàn, Công ty TTHG đẩy cao tiến độ tiêu thụ than ngay từ đầu năm; lập tiến độ giao than, kiểm điểm, rút kinh nghiệm hàng ngày, hàng ca.
Tổ chức điều hành sản xuất hợp lý, bố trí đồng bộ thiết bị, phù hợp với mô hình sản xuất hiện nay của Công ty; chuẩn bị tốt điều kiện sản xuất để các thiết bị tham gia sản xuất ngay từ đầu ca, đặc biệt là xe vận tải than đất; hạn chế thấp nhất những tổn thất trong điều hành; không bố trí các xe đại xa vận chuyển than nguyên khai, luân chuyển than, bã đá. Trường hợp đặc biệt bắt buộc phải sử dụng xe đại xa vận chuyển phải được Giám đốc Công ty chấp thuận; phấn đấu tăng từ 5÷10% năng suất so với định mức.
Rà soát kế hoạch sản lượng để bố trí ngày làm việc, ngày nghỉ hợp lý, hạn chế bố trí thiết bị làm việc trong thời tiết mưa bão hoặc chưa xử lý, khắc phục xong điều kiện làm việc sau khi mưa, bão hoặc sau các kỳ nghỉ dài ngày.

Quản đốc các đơn vị nghiên cứu kỹ kế hoạch giao nộp sản lượng, kế hoạch giao khoán chi phí, năng suất lao động để chủ động cân đối, lập kế hoạch sản xuất hợp lý, bố trí lao động và thiết bị làm việc đạt và vượt năng suất ca, đảm bảo thu nhập cho người lao động và tiết kiệm chi phí, đặc biệt các đơn vị dôi dư năng lực thiết bị so với thực tế sản xuất.

4. Quản lý kỹ thuật công nghệ

4.1. Chỉ tiêu công nghệ

Đảm bảo hệ số bóc đất 8,5 m3/tấn; tỷ lệ thu hồi than 88,0%; đảm bảo tỷ lệ làm tơi đất đá 68,08%; tổn thất tài nguyên 4,57%; cung độ vận chuyển than nguyên khai 2,988 Km, cung độ vận chuyển đất đá 2,738 Km; quản lý, điều hành chất lượng than nguyên khai không xấu hơn Tập đoàn giao khoán và phù hợp với cơ cấu sản lượng than khai thác giữa các vỉa, phấn đấu giảm từ 0,2-0,25% độ tro; giảm 0,2-0,5% độ tro bình quân than sạch sản xuất chính (không bao gồm than sạch sản xuất từ sản phẩm ngoài than).

Điều hành không vượt quá khối lượng Tập đoàn giao các công việc phát sinh ngoài công nghệ như xử lý bùn moong 300 nghìn m3, đất đá bồi công nghệ 162 nghìn m3. Trường hợp bất khả kháng vượt khối lượng và/hoặc có công việc phát sinh ngoài công nghệ khác thì phải báo cáo Tập đoàn hoặc mời các Ban kỹ thuật, nghiệp vụ của Tập đoàn có liên quan trực tiếp xem xét trước khi thực hiện, sau khi thực hiện phải tiến hành nghiệm thu khối lượng hoàn thành.

Kế hoạch năm 2016, Công ty phải luân chuyển khoảng 700 nghìn m3 đất đá lẫn than tại CT Vỉa 14, CT XD&MT phục vụ cho công tác đổ thải, các phòng ban, đơn vị nghiên cứu quy hoạch vận chuyển về khu vực có cung độ luân chuyển gần nhất để tiết kiệm chi phí, tăng hiệu quả SXKD.
4.2. Điều hành công nghệ

a) Khai thác than.

- Tại khu vực Vỉa 11: Tập trung khai thác hết than đến trụ Vỉa mức -135 để tạo không gian đổ thải cho mỏ Hà Tu; khai thác liên thông các tầng khu vực phía Tây Vỉa 11 với bãi thải trong hình thành các tuyến đường liên lạc phục vụ công tác đổ thải bãi thải trong Vỉa 14 Đông và đảm bảo ổn định bờ mỏ; xây dựng trình tự khai thác hợp lý để đảm bảo an toàn trong quá trình khai thác tại vùng có ảnh hưởng bởi khai thác hầm lò của Công ty Cổ phần Than Hà Lầm - Vinacomin. 

- Tại khu vực Vỉa 13, Vỉa 14 Tây: Tập trung khai thác lấy hết than khu vực Vỉa 13 để mở rộng không gian đổ thải cho Công ty và Công ty than Hà Lầm, tạo điều kiện cho việc thi công giếng thu nước số 7 lên mức +40.

b) Công tác chế biến than. 

Quy hoạch kho chứa than; cân đối sản xuất, tiêu thụ than sạch hợp lý, hạn chế thấp nhất chi phí sàng xử lý vón, luân chuyển, bảo quản và giảm chất lượng than; điều hành sản xuất không thấp hơn 1.004 nghìn tấn than sạch, trong đó than sạch từ đất đá lẫn than là 300 nghìn tấn với cơ cấu sản lượng cám 5b là 200 nghìn tấn, cám 6a là 90 nghìn tấn và bùn tuyển 4a là 10 nghìn tấn
c) Công tác môi trường.

Tiến hành cải tạo, phục hồi môi trường các khu vực đã kết thúc khai thác; tổ chức trồng phủ cây xanh tại các bải thải đã ngừng hoạt động, trồng bổ sung cây xanh kết hợp với việc chăm sóc cây; duy trì tưới nước dập bụi 24/24 giờ trong ngày bằng hệ thống phun sương và xe trên các tuyến đường vận tải, khu vực chế biến và kho chứa than; quy hoạch và xử lý triệt để hệ thống thoát nước bề mặt tầng khai thác; giám sát Công ty môi trường xử lý nước thải công nghiệp bảo đảm vệ sinh môi trường trước khi thoát nước ra ngoài khai trường mỏ; tổ chức tốt việc xử lý chất thải nguy hại theo quy định.

5. Quản trị chi phí giá thành

Năm 2016, Tập đoàn tiếp tục thực hiện nhiều giải pháp tiết giảm chi phí sản xuất kinh doanh, theo đó yêu cầu tiết giảm 6% tổng chi phí theo các công đoạn sản xuất (tăng 1% so với năm 2015), tương ứng với 63,7 tỷ đồng. Công ty, các đơn vị, phòng ban thực hiện một số nội dung sau: 

- Tiếp tục xây dựng chương trình tiết giảm chi phí; khoán sản phẩm và chi phí sản xuất cho Công trường, Phân xưởng; khoán quản trị công nghệ và nguồn chi phí kinh doanh cho các phòng ban kỹ thuật nghiệp vụ; tổ chức ký kết hợp đồng giao nhận khoán giữa Giám đốc với Quản đốc và Trưởng phòng ban; hàng tháng, quý, năm kiểm tra, duyệt quyết toán kết quả khoán quản trị chi phí, chỉ tiêu công nghệ, duyệt quyết toán nhiên liệu cho từng đơn vị, phòng ban, cùng với thưởng phạt tiết kiệm chi phí; các Công trường, Phân xưởng phải xây dựng chương trình hành động, các giải pháp tiết kiệm chi phí và ký kết biên bản giao, nhận khoán; biên bản quyết toán khoán với tổ sản xuất theo nội dung hướng dẫn tại Công văn số 550/VNBC-KH ngày 11/2/2015, tiến hành duyệt tiêu hao nhiên liệu hàng ca và công bố kết quả thực hiện cho người lao động vào ngày hôm sau. 

- Tiếp tục khoán hạn mức chi phí điện thoại, văn phòng phẩm, trang sắm thiết bị văn phòng, dụng cụ đồ nghề, chi phí sử dụng máy tính, máy in cho các đơn vị tự mua sắm. Trường hợp vượt quá hạn mức phải trừ vào tiền lương của người sử dụng chi phí và người phụ trách đơn vị; khoán hạn mức bằng tiền đối với một số cán bộ, nhân viên kỹ thuật Công trường, Phân xưởng và Phòng ban tự túc sử dụng xe của cá nhân để phục vụ điều hành sản xuất.


- Xiết chặt quản lý, chống thất thoát nhiên liệu; tăng cường quản lý vận hành có hiệu quả hệ thống cảm biến theo dõi tiêu hao nhiên liệu đến từng đầu thiết bị xe máy; nghiên cứu áp dụng phần mềm quản lý nhiên liệu vào quản lý.
- Tiến hành đánh giá thực tế năng lực xe máy để có giải pháp phù hợp nâng cao chất lượng, năng suất thiết bị, hạ giá thành sản phẩm. Kiên quyết niêm cất đối với các thiết bị có giá thành cao, hoạt động không hiệu quả.
- Duy trì tồn kho với hạn mức ≤ 6% chi phí vật liệu, việc kiểm điểm giá trị tồn kho vật tư tại thời điểm cuối các quý trong năm; tăng cường tìm kiếm khách hàng để tạo sự cạnh tranh, nâng cao chất lượng và hạ giá mua vật tư; việc lập nhu cầu vật tư định kỳ hàng quý chỉ áp dụng đối với một số vật tư khan hiếm trên thị trường cần phải đặt hàng trước với nhà cung cấp; nhu cầu vật tư còn lại căn cứ kế hoạch sửa chữa hàng tháng, tuần tiến hành lập theo tháng, tuần hoặc đột xuất để giảm tồn kho; Phòng CV lập kế hoạch sử dụng chi phí, hạn mức tồn kho cho từng quý, đăng ký với Giám đốc Công ty để làm cơ sở lập nhu cầu và duyệt giá mua vật tư.
- Tăng cường quản lý, kiểm soát chặt chẽ chất lượng vật tư trước khi nhập kho; Công trường Phân xưởng có trách nhiệm kiểm tra chất lượng, quy cách vật tư trước khi lĩnh mang ra khỏi kho, có quyền từ chối nếu vật tư không đảm bảo chất lượng, quy cách; đối với vật tư có yêu cầu bảo hành, thử nghiệm đơn vị sử dụng phải tổ chức theo dõi cập nhật vào sổ rõ ràng để làm cơ sở đánh giá chính xác chất lượng vật tư sử dụng. Các vật tư trong thời gian bảo hành nếu có vấn đề về chất lượng, đơn vị sử dụng, phòng chủ quản và Phòng VT phải lập biên bản với nhà cung cấp để làm cơ sở bảo hành theo hợp đồng. 
- Tiếp tục nâng cao chất lượng hoạt động của Tổ tư vấn giá vật tư Công ty theo định hướng tăng cường vai trò trách nhiệm của mỗi thành viên trong công tác định giá, quyết định số lượng và lựa chọn nhà cung cấp vật tư. 


- Tăng cường quản lý dòng tiền, tối ưu hoá các hoạt động tài chính để giảm chi phí lãi vay, nâng cao hiệu quả hoạt động tài chính; đảm bảo hệ số nợ phải không cao hơn hạn mức.


6. Công tác cơ điện vận tải


- Xây dựng kế hoạch bảo dưỡng các thiết bị CĐVT, xây dựng các nhiệm vụ trọng tâm và chương trình điều hành công việc và tổ chức kiểm điểm, đánh giá kết quả thực hiện hàng tháng.


- Tập trung củng cố nâng cao chất lượng hiệu quả công tác vận hành thiết bị, chế độ chăm sóc kỹ thuật thiết bị; giám sát chặt chẽ chất lượng bảo dưỡng, sửa chữa thiết bị.


- Làm tốt công tác chuẩn bị kỹ thuật, các cụm vật tư dự phòng để kịp thời thay thế khi có hỏng hóc nhằm rút ngắn thời gian sửa chữa; thực hiện đúng kế hoạch tiến độ TĐT thiết bị.


- Phấn đấu tiết kiệm 1,5% chi phí vật liệu, nhiên liệu theo định mức; xây dựng và thực hiện tốt kế hoạch sử dụng điện tiết kiệm, hiệu quả.


- Nghiên cứu bố trí sản xuất hợp lý để giảm tối đa thuê ngoài sửa chữa thiết bị, vật kiến trúc để tạo việc làm và thu nhập cho người lao động.

7. Công tác tổ chức, lao động, tiền lương
7.1. Công tác tổ chức, nhân sự
- Tiếp tục rà soát, sắp xếp lại các khâu phục vụ, phụ trợ, đổi mới cơ cấu lao động, tinh giảm biên chế quản lý, phục vụ phụ trợ; tổ chức lại một số phòng ban, đơn vị theo quy định của Tập đoàn và phù hợp với điều kiện SXKD hiện tại của Công ty nhằm sử dụng hiệu quả, tiết kiệm nguồn nhân lực hiện có của Công ty.

- Hoàn thiện quy trình quản lý trong các lĩnh vực công tác, trên cơ sở đó hoàn thiện mô hình quản lý các lĩnh vực, bố trí lao động hợp lý. Xây dựng mô hình quản trị doanh nghiệp phù hợp với việc áp dụng công nghệ thông tin theo hướng tập trung nâng cao giá trị gia tăng và kiểm soát chặt chẽ quá trình quản lý nhằm tiết giảm nhân sự làm công tác báo cáo, giải quyết sự vụ, thủ tục hành chính.

- Triển khai ký kết hợp đồng ủy thác tuyển sinh, đào tạo thợ lò; xây dựng quy chế phối hợp tổ chức tuyển sinh và theo dõi, quản lý học sinh với Trường đào tạo nghề TKV; xây dựng hợp đồng ủy thác tuyển sinh với các Sở ban ngành các tỉnh, các tổ chức, cá nhân phối hợp tuyển dụng lao động; tổ chức các đoàn đi các tỉnh thành làm việc và tiếp cận nguồn nhân lực tại địa phương... nhằm phấn đấu năm 2016 tuyển sinh không dưới 500 học sinh để đào tạo thợ lò.   

- Tiếp tục đào tạo lại cán bộ, công nhân lộ thiên phục vụ dự án khai thác hầm lò; các tổ chức, cá nhân phải tự giác tìm hiểu, học hỏi các mặt quản lý để nâng cao trình độ, đặc biệt là kiến thức quản trị khai thác than hầm lò.
- Nghiên cứu xây dựng và đề xuất các đòn bẩy kinh tế để giữ chân lao động hầm lò; bố trí lại sản xuất để đảm bảo có đủ lao động phục vụ cho dự án khai thác than hầm lò.

7.2. Lao động, tiền lương
- Cân đối kế hoạch đủ việc làm cho người lao động; trong quá trình điều hành, kiên quyết bố trí đủ việc làm cho người lao động của Công ty mới bố trí thiết bị và lao động thuê ngoài; tổ chức hợp đồng thuê ngoài bảo dưỡng, tiểu tu thiết bị để giảm sức ép do thiếu thợ sửa chữa.

- Tích cực vận động, giáo dục người lao động thực hiện nghiêm túc quy trình, quy phạm, nội quy lao động của Công ty để hạn chế thấp nhất vụ việc vi phạm phải xử lý kỷ luật.

- Hoàn thiện cơ chế tiền lương, tiền thưởng và các cơ chế khuyến khích hợp lý cho người lao động nhằm tạo động lực, tăng năng suất, giảm giá thành, theo đó cơ chế trả lương cho người lao động phải gắn với vị trí công tác, năng suất, chất lượng công việc, không phân phối tiền lương dàn trải; nghiên cứu triển khai thí điểm hình thức trả lương lũy tiến khi vượt mức và lũy thoái khi không đạt mức, đánh giá hiệu quả hình thức trả lương trên.  

- Tăng cường điều hành sản lượng tự làm để đảm bảo tiền lương BQ trên 7,03 triệu đồng/người.tháng; Cân đối giao khoán quỹ lương sản phẩm không dưới 80% tổng quỹ lương Tập đoàn giao khoán, số còn lại để dự phòng, phân phối Lễ Tết, chi trả lương học, họp và lương khác theo chế độ; điều chỉnh biên độ giãn cách tiền lương một số ngành nghề cho phù hợp, trong đó quan tâm đối tượng lao động giản đơn, nhân viên quản lý có thu nhập thấp; khuyến khích công nhân kỹ thuật và thợ có tay nghề cao, viên chức có năng lực giỏi; tiếp tục sử dụng nguồn tiền lương khuyến khích để khuyến khích kịp thời cho người lao động nhằm tăng năng suất và hiệu quả SXKD.

7.3. Chăm lo đời sống người lao động

Tăng cường kiểm tra, kiểm soát và quản lý chặt chẽ Phân xưởng phục vụ đời sống để nâng cao chất lượng bữa ăn ca cho người lao động; thực hiện nghiêm túc công tác quản lý vệ sinh an toàn thực phẩm và vệ sinh môi trường cho người lao động; triệt để sử dụng nước lọc tinh khiết của Phân xưởng SCO sản xuất có chất lượng cao để phục vụ nấu ăn và nước uống tại các nhà ăn trong Công ty.

Người lao động đi làm được hưởng tiêu chuẩn ăn giữa ca đảm bảo định lượng và chất lượng; thực hiện chế độ bồi dưỡng nguy hiểm độc hại bằng hiện vật chủ yếu bằng sữa, đường có chất lượng cao cho người lao động theo quy định; sử dụng một phần quỹ phúc lợi hỗ trợ cho người lao động có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn.

Hợp đồng với các Bệnh viện có uy tín để nâng cao chất lượng khám sức khoẻ định kỳ, khám bệnh nghề nghiệp, khám chuyên khoa cho phụ nữ; tổ chức tốt công tác phòng chống dịch bệnh cho người lao động; giải quyết cho người lao động nghỉ điều dưỡng đảm bảo chất lượng theo chế độ; tổ chức cho CBCNVđược đi thăm quan trong và ngoài nước để học hỏi kinh nghiệm quản lý. 

Sử dụng thực phẩm an toàn, trang sắm các thiết bị kiểm tra an toàn thực phẩm cần thiết.

Đẩy mạnh phong trào thi đua với nhiều nội dung phát động nhằm tăng năng suất lao động, bảo vệ tài nguyên ranh giới mỏ, chăm lo thiết bị...,  tổ chức tốt các hoạt động văn hoá, thể thao phục vụ đời sống tinh thần cho người lao động, chào mừng các ngày lễ lớn của đất nước, của ngành và của Công ty, đặc biệt là chào mừng Đại hội đảng toàn quốc lần thứ 12.

8. Công tác an toàn-An ninh trật tự

Thông báo công khai định kỳ hoặc đột xuất nhận dạng nguy cơ mất an toàn trong sản xuất để người lao động phòng tránh; tổ chức kiểm tra, giám sát thường xuyên việc thực hiện quy trình, quy phạm tại các khâu sản xuất; kiên quyết xử lý các trường hợp vi phạm an toàn; duy trì huấn luyện an toàn cho CBCN theo quy định; tiếp tục đẩy mạnh và nâng cao chất lượng hoạt động mạng lưới AT-VSV; tuyên truyền, giáo dục người lao động thực hiện đúng quy trình kỹ thuật, quy phạm an toàn; triển khai thực hiện tốt kế hoạch an toàn VSLĐ, phòng chống cháy nổ; đảm bảo tuyệt đối an toàn trong quá trình khai thác Lộ thiên và Hầm lò.

Tiếp tục tăng cường quản lý thiết bị Camera theo dõi tại các Trạm bảo vệ, kho vật tư và kho than chống thất thoát tài sản; tăng cường an ninh trật tự; kiểm tra rà soát ranh giới mỏ; kiên quyết bảo vệ tài nguyên, không để xảy ra tình trạng khai thác, vận chuyển, chế biến, tiêu thụ than trái phép trong ranh giới quản lý; thực hiện nghiêm kỷ luật về bảo vệ tiêu thụ than; phối hợp tốt với Chính quyền địa phương thực hiện tốt các phương án bảo vệ sản xuất, bảo vệ tài sản, tài nguyên.

9. Đầu tư XDCB

Quản lý đầu tư chặt chẽ theo đúng quy định hiện hành; phối hợp và đôn đốc với các nhà thầu thi công đảm bảo chất lượng và tiến độ thi công; đẩy nhanh tiến độ thực hiện dự  án đầu tư khai thác than hầm lò theo Nghị quyết Hai bốn sáu.

Tiếp tục kiện toàn và củng cố bộ máy ban QLDA hầm lò, bổ sung nhân sự đảm bảo chất lượng để đáp ứng nhiệm vụ của một ban QLDA hoàn chỉnh; Huy động mọi nguồn lực của cả Công ty phục vụ triển khai Dự án; Cùng các nhà thầu chuẩn xác kế hoạch thi công với các biện pháp cụ thể, khả thi. Đôn đốc quyết liệt các nhà thầu thực hiện đúng kế hoạch đã đề ra.
IV. KIẾN NGHỊ VỚI TẬP ĐOÀN
Để đảm bảo hoàn thành kế hoạch phối hợp kinh doanh năm 2016 và những năm tiếp theo, Công ty có những kiến nghị như sau với Tập đoàn:

1. Tiếp tục hỗ trợ Công ty chỉ đạo quyết liệt các nhà thầu là Công ty con của Tập đoàn thực hiện đúng chức năng và cam kết đã đưa ra nhằm đảm bảo tiến độ, kế hoạch Tập đoàn giao.

2. Hỗ trợ Công ty báo cáo cơ quan cấp trên sớm xem xét thông qua thiết kế điều chỉnh một số nội dung của thiết kế cơ sở để ra than sớm Dự án hầm lò mỏ than Núi Béo; tạo điều kiện để Công ty chuẩn bị nguồn nhân lực là thợ bậc cao, nhiều kinh nghiệm làm nòng cốt để tự thi công đào lò.

3. Để chuẩn bị cho Dự án khai thác hầm lò Núi Béo, Công ty đã tổ chức đào tạo chuyển đổi nghề cho CB-CNV đủ tiêu chuẩn. Năm 2015 đã tổ chức cho 150 CB-CNV đi học và thực tập sản xuất hầm lò. Đề nghị Tập đoàn bổ sung kinh phí đào tạo và tiền lương đào tạo lại của Công ty.
4. Công ty dự kiến tổ chức Đại hội đồng cổ đông nhiệm kỳ III (2016-2020) vào tháng 4/2016, do đó đề nghị Tập đoàn định hướng giới thiệu nhân sự HĐQT, BKS nhiệm kỳ III và ban hành Điều lệ mẫu để Công ty triển khai thực hiện.
V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN

Giải pháp điều hành kế hoạch 2016 của Công ty phải được phổ biến đến người lao động. Các đơn vị, phòng ban trong Công ty phải tuyên truyền giáo dục cho CBCNV hiểu rõ các khó khăn thách thức từ đó chia sẻ đoàn kết, chung sức vượt qua khó khăn; chủ động xây dựng chương trình hành động, biện pháp quản lý điều hành cụ thể, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí và thất thoát, tổ chức khoán và quản lý chi phí đến từng thiết bị, tổ sản xuất và người lao động.

Công ty triển khai thực hiện các giải pháp điều hành bằng các quyết định cụ thể đảm bảo thực hiện mục tiêu và nhiệm vụ kế hoạch; trong quá trình thực hiện, các đơn vị phòng ban kịp thời báo cáo kết quả, đề xuất biện pháp với Công ty để chỉ đạo điều hành.
Với niềm tin sâu sắc, cán bộ, công nhân viên Công ty Cổ phần Than Núi Béo-Vinacomin tin tưởng rằng dưới sự lãnh đạo sát sao của Đảng ủy, Hội đồng thành viên, lãnh đạo điều hành Tập đoàn Công nghiệp Than-Khoáng sản Việt Nam; sự quan tâm tạo điều kiện của lãnh đạo tỉnh Quảng Ninh, thành phố Hạ Long; sự phối kết hợp của chính quyền địa phương, nhân dân trên địa bàn, của các bạn hàng trong và ngoài TKV, đặc biệt là sự cố gắng, chia sẻ, đồng thuận của tập thể, lãnh đạo Đảng ủy, Hội đồng quản trị, ban lãnh đạo điều hành, Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Hội Cựu chiến binh và toàn thể người lao động, Công ty Cổ phần Than Núi Béo-Vinacomin sẽ tiếp tục hoàn thành thắng lợi nhiệm vụ năm 2016.
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